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Im Spiegel viele
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r Interessen stellt sich der Regionalverband Heilbronn-Franken seinen Aufgaben. Dabei liegen die gréRten Herausforde-

rungen der Zukunft in den Bereichen Arbeitsplatze, Demografie und Verkehr.

Region braucht EMOTION

Der Regionalverband Heilbronn-Franken ist in der breiten Bevol-
kerung nach wie vor wenig bekannt. Dabei erfillt die Kérper-
schaft des offentlichen Rechts wichtige Aufgaben fiir die Region
mit ihren 111 Kommunen. Denn der Regionalverband stellt die
Weichen fiir die komplette Raumstruktur in Heilbronn-Franken.

ge Lebens- und Wirtschaftsbedin-

gungen herzustellen, ist unser obers-
tes Ziel“, sagt Klaus Mandel, Direktor des
Regionalverbandes  Heilbronn-Franken.
In dieser so vielfiltigen und in ihren vier
Landkreisen und dem Stadtkreis Heil-
bronn so unterschiedlichen Region ist
dies keine leichte Aufgabe. Wichtigstes
Instrument des Regionalverbandes, um
dieses Zieles zu erreichen, ist die Erstel-
lung und Anpassung des Regionalplans,
der die riumliche Entwicklung und Ord-
nung der Region gemifl dem Landesent-
wicklungsplan von Baden-Wiirttemberg
vorgibt. Derzeit gilt der Regionalplan
2020, der im Mairz 2006 von der Ver-
bandsversammlung, dem 74-képfigen
Hauptorgan des Regionalverbands Heil-
bronn-Franken, beschlossen wurde. Er

I n allen Teilen der Region gleichwerti-
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entwickelt die Grundziige der regionalen
Infra-, Siedlungs- und Freiraumstruktur
und bildet damit das Geriist fiir die Wei-
terentwicklung der wichtigen Bereiche
Verkehr, Wohnen und Arbeiten in Heil-
bronn-Franken.

Nachhaltige Entwicklung

In seinen Beschliissen ist der Verband
auch einer nachhaltigen Regionalent-
wicklung  verpflichtet. | Die Biirger
spiiren unsere Entscheidungen nicht
sofort, sondern sie wirken erst erst mittel-
bis langfristig. Deshalb werden wir in der
Offentlichkeit nicht so wahrgenommen*,
erliutert Klaus Mandel. Dabei hat sich
das Aufgabenspektrum des Regionalver-
bandes in den vergangenen Jahren durch
den starken Wandel der Gesellschaft

deutlich verbreitert. Die Entwicklung
von der Industriegesellschaft zur Dienst-
leistungsgesellschaft hat neue Herausfor-
derungen, wie beispielsweise die Be-
deutung einer guten Breitbandversor-
gung, in den Blickpunkt geriickt. Auch
die Veridnderungen in der Bevdlkerungs-
struktur durch die zunehmende Alterung
der Gesellschaft, eine sich stetig wan-
delnde Arbeitswelt und die wachsende
Bedeutung alternativer Energietriger
stellen das Planungsorgan vor neue Her-
ausforderungen. ,Was unsere Stidte am
meisten verindert hat, ist das Ostrogen®,
sagt Klaus Mandel, der aber davor warnt,
angesichts des demografischen Wandels
in Depressionen zu verfallen. Denn der
Umbruch biete auch Chancen. Erstmals
seit der Pest werden einige Stidte ten-
denziell wieder riickgebaut, jetzt kommt
es darauf an, die Zukunft aus uns selbst
heraus zu gestalten®, betont der Regional-
verbandsdirektor. Dabei stellt sich ihm in
erster Linie die Frage, in was fiir einem
Land und was fiir einer Gesellschaft wir
leben wollen. Wachstum um jeden Preis
oder qualitatives Wachstum? ,Wenn die
Konkurrenz hirter wird, schligt das auch
auf die Arbeit des Regionalverbandes
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durch®, so Mandel. Auch die EU-Erweite-
rung mit der Offnung nach Osten und
die fortschreitende Globalisierung machen
sich bemerkbar. Dancben formieren sich
dic Metropolregionen  Stuttgart und
Rhein-Neckar-Raum. Umso wichtiger ist
es, zwischen Neckar und Main zu erken-
nen, dass die Herausforderungen der
Zukunft nur gemeinsam zu bewiltigen
sind,

Mit einer Stimme sprechen

Dass diese Erkenntnis inzwischen
auch bei vielen Kommunen angekommen
ist, freut den Regionalverbandsdircktor,
Einen richtigen regionalen Ansatz sieht
Mandel beispielsweise im Pakt Zukunft,
ciner gemeinsamen Interessensvertretung
der Region Heilbronn-Franken, die sich
um die Zukunfisthemen Bildung, Demo-
grafie, Infrastruktur und Innovation kiim-
mert und dazu zahlreiche Projekte unter-
stitzt und fordert. Deshalb ist es konse-
quent, dass der Regionalverband sich seit
der Griindung im Mirz 2007 am Pakt
Zukunft beteiligt.

Trotz vieler Gemeinsamkeiten gibt es
aber auch Interessenskonflikte, dic nicht

Regionalverband

Der Regionalverband Heilbronn-Franken
wurde 1973 als Planungsverband gebil-
det. Er umfasst die Stadt Heilbronn, die
Landkreise  Heilbronn,  Hohenlohe,
Schwabisch Hall und den Main-Tauber-
Kreis. Die Verbandsversammlung ist das
Hauptorgan des Regionalverbandes. Die
74 Mitglieder werden als eine Art Regio-
nalparlament vom Gemeinderat der
Stadt Heilbronn und den Kreistagen ge-
wahlt. Dem Planungsausschuss gehd-
ren 37 Mitglieder an. Verbandsvorsitz-
ender ist der Heilbronner Oberbiirger-
meister Helmut Himmelsbach. Ver-
bandsdirektor Klaus Mandel leitet die
Verwaltung mit zwdlf Mitarbeitern. (zim)

immer leicht zu 18sen sind. Wenn es um
den Einkaufsmarkt auf der griinen Wiese
ciner Gemeinde geht oder um die Foto-
voltaik- oder Windkraftanlage auf Frei-
flichen, prallen oft die unterschiedlichs-
ten Interessen aufeinander. Dass sich
Klaus Mandel dann Kritik anh&ren muss,
wenn seine  Entscheidung nicht den
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Wiinschen einer Gemeindeverwaltung
entspricht, kann er verstehen. Doch als
Regionalverbandsdirektor muss er immer
dic gesamte Region im Blick haben. ,Die
Summe der Einzelwiinsche ist nicht der
regionale Wunsch, und die Summe der
Einzelleistungen nicht dic Gesamtleis-
tung. Unsere Aufgabe ist dic Gesamt-
schau auf die 111 Kommunen”, betont er.
Zudem gibt es klare rechtliche Vorgaben,
die einzuhalten sind.

Doch es gibt auch Spielriume, dic
vom Regionalverband als  wichtigem
demokratischem Element zwischen Land
und Kommune fiir Kompromisse genutzt
werden kénnen. ,Unser Verstindnis ist es,
Losungen zu suchen und im Konfliktfall
cinen Mittelweg zu finden®, betont Klaus
Mandel. Damit dies gelingt, will er kiinf-
tig in der Offentichkeit noch mehr
Transparenz herstellen und um Verstind-
nis fiir die Vorgaben und Positionen sei-
nes Verbandes werben. Dabei ist ihm
wichtig, das Wir-Gefithl zu stirken,
JRegion braucht Emotion®, ist Klaus
Mandel iberzeugt. Auch daran will der
Regionalverbandsdirektor in den kom-
menden Jahren arbeiten.

Thomas Zimmermann
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